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Sammantriden
Styrelsen har under 4ret haft 7 stycken protokollférda sammantriden. Verkstillande utskottet
har sammantrétt 7 génger under verksamhetsaret,




Expedition och personal

Avdelningens expedition &r inrymd i Folkets Hus, Sédergatan 65, Helsingborg
Personalstyrkan har under aret bestatt av foljande medarbetare:

Jim Brostrém, Sanna Davidovie, Lars-Géran Hansson, Dan Karlsson, Jeanette Mathisen,
Goran Rabar, Artur Malachowski, Roland Nohage, Roy Johansson, Jan-Erik Forsgren, Eva
Hansson, Carina Jensen, Maj-Lis Ramelius samt Karin Arntsen,

Forutom administrativt anstillda utgérs den storsta gruppen personal av timanstéllda
cirkelledare och kulturarbetare. Vidare har vi ledare som arbetar ideellt i cirklarna vilka utgor
den allra stérsta gruppen.

Anslutna organisationer

Avdelningen har under dret haft 311 stycken anslutna medlemsorganisationer. Dessutom
samarbetar ABF med ett stort antal andra féreningar och grupper. Sedan flera 4r tillbaka
samarbetar vi med forvaltningar i kommunen som Utvecklingsnimnd, Skol o Fritidsndmnd,
Kulturndmnd samt Socialf6rvaltning,

ABF Helsingborg arbetar medvetet med att forbittra och fordjupa samarbetet med véra
medlemsorganisationer.

Representation

ABF Helsingborg har under aret haft representanter i féljande styrelser, arbetsgrupper och
kommittéer:

ABF Skane, Skadebanan i NV Skéane, Fredriksdalskommittén, Folkrorelsearkivet, PRO
Samorganisations studiekommitté, Arbetsgruppen for Férdldramobilisering, Kommunals
Nitverk 1 NV Skane, Studieforbundsgruppen i Helsingborg, Folkets Hus Vinner, Facklig
studiekommitté i NV Skéne och i Sundskanalen.

Arsmotet 2013

Arsmbtet genomfSrdes den 15 april 2013 i A-salen i Folkets Hus i Helsingborg.

I forhandlingarna deltog 36 stycken ombud. Motet inleddes av ordféranden Kent Hérstedt
som hélsade alla vilkomna. Till &rsmétesordforande valdes Tomas Nordstrom.

Studiekonferens/Halvarsmotet 2013

Halvarsmotet genomfordes den 25 november 2013 i Folkets Hus A-sal. 11 stycken
rostberittigande ombud var narvarande.,

Verksamhetsplan och budget klubbades for ir 2014, och medlemsavgifter och
kostnadserséttningar faststilldes,

Planeringskonferens

Avdelningens planeringskonferens genomfordes den 8-9 november 2013 i Folkets Hus C-sal.
Styrelse och verksamhetsansvarig personal arbetade fram frslag till verksamhetsplan och
budget for 2014. Forslagen pa framtagen verksamhetsplan och budget presenterades pa
studiekonferensen i november.




ABF Helsingborg Vision for dren 2010-2025 har varit och skall vara

ABF Helsingborg — det givna valet for bildning, utbildning och kultur.
Storst utbud, biist studieverksamhet och vackrast hus i Helsingborg.

Ledstjarnor

Inspirera
Engagera
Motivera

Nir vi ser tillbaka pa det gangna studiedret kan vi konstatera att ABF markant har ékat sin

studie- och kulturverksamhet.

Statistik Antal arrangemang
Studiecirklar 1429

Diirav verksambhet for:

Invandrare 109
Funktionshindrade 79

Annan folkbildningsverksamhet 94
Diirav verksamhet for:

Invandrare 25
Funktionshindrade 1

Antal studietimmar

70 568

4945
4264

2231

522
12

Totalt 1523

72799



Livsldngt liirande - Den gemensamma virdegrunden

Studieverksamheten

En av ABF:s viktigaste uppgifter dr att aktivt forsoka skapa méjligheter for vanliga ménniskor
att bilda sig och fa tillgéng till kulturupplevelser. Var huvudsakliga verksamhet ér
studiecirklar, kulturverksamhet och annan folkbildningsverksamhet.

(”)ppen studieverksamhet

Sprak

Spraket dr nyckeln till den egna och till andra kulturer. Sprék dr makt och ger kraft till
engagemang. Inte bara svenskan utan dven engelskan behvs idag att for att vi ska kunna
hinga med i samhallsutvecklingen. Sprak 4r ocksa glddje, glidjen i att kunna kommunicera
med varandra och utvecklas som minniskor, Det dr tillfredsstillande att s4 manga viljer att ga
sprakcirklar hos oss. Fortfarande ar engelska och spanska de spraken som &r storst.

Musik

ABF fortsitter att genomfora cirklar i instrumentalmusik och solosang for bdde barn och
vuxna. Instrumentalmusiken omfattar studier i gitarr, piano/keyboard, elbas, violin och
trummor. De populéraste instrumenten har varit piano/keyboard och gitarr, Studierna bidrar
till att 6ka den enskildes lust att utéva och skapa musik pa egen hand. Vidare inspirerar de till
att gd med i eller att bilda olika musikkonstellationer. ABF erbjuder, som bekant, en bred
musikverksamhet som stir 6ppen for gemene man pa véira musikhus.

Estetisk verksamhet

Att arbeta med sina hander och ge utlopp for sin inneboende kreativitet dr ndgot som har
tillfredstallt ménniskor genom alla tider, Under aret som gétt har ABF haft omfattande
verksamhet 1 keramik, kladsémnad, malning m.m. Det som kidnnetecknat verksamheten inom
dessa omraden har varit deltagarnas stindiga vilja att utvecklas och ldra sig nya tekniker.

Nytt for dret har varit smyckedesign i glasfusing. Vi har haft tre studiecirklar och tva
utstillningar 1 &mnet och intresset har varit stort.

Under Folkets Hus dagen “forsta advent™ fanns personal pé plats och visade upp dmnet. Dir
hélls dven en mycket vilbesokt workshop i julpyssel for barn.

Keramikcirklarna har varit proppfulla och flera star pa vintelista. Intresset dr otroligt stort.

De nya utstéillningsmontrarna har ront stort intresse, Férutom glas har hir visats konst och
scrapbooking.

Data & Teknik

Intresset for datacirklar &r inte s stort hos allmanheten. Men det finns en grupp som uppvisar
stort intresse: vara seniorer. Vi har beslutat att fortsitta var datasatsning for seniorer inom
oppen studieverksamhet och inriktar oss d4 inte pa ndgon specifik organisation vid
rekryteringen. For att kunna delta i samhaéllslivet till fullo maste man idag ha grundldggande
datakunskaper. Dérfor 4r det viktigt att vara seniorer far méjlighet att gi dessa cirklar. Det bor
papekas att vi satt kursavgiften for dessa cirklar lagt s att det i sig inte skall vara nagot
hinder.




Hilsa

Fa cirklar inom detta &mnesomrade har startat. Méjligen &r det s att man blir dverskoljd av
allehanda hilsotips i tidningar och TV och dirfor inte méktar med att siven gi en cirkel inom
dmnet. Ser man folkbildningen i stort som ett led i forbittringen av folkhilsan si har vi
verkligen lyckats. Ménniskor viixer under cirklarnas géing — socialt, emotionellt och
kunskapsmassigt — vilket vi far kvitto p4 vid utviirderingar.

Ovrigt

Féreningskunskap och kunskaper i styrelsearbete har erbjudits under &ret, s &ven
slaktforskning och utbildning for blivande adoptivforildrar. Dans av olika slag har man
kunnat utéva inom ABF ofta i samarbete med olika dansgrupper.

Alla manniskors lika virde
Den demografiska utmaningen — Det mangkulturella samhiillets
utmaningar

Samverkan med medlemsorganisationer

Studier i samarbete med pensioniirsorganisationer anslutna till ABF
Pensionérsorganisationerna bedriver en omfattande studieverksamhet. Lisecirklar, geografi,
kdrsing, dans, hilsa, matlagning, konstsém och datacirklar &r nigra av de mest populiira
dmnena. Vissa foreningar har omfattande studieverksamhet medan andra inte rapporterar
nédgon verksamhet alls. Under dret har vi satsat pa 6kad information om kulturprogram som
man kan genomf6ra och som inte kostar ndgot. Informationssatsningen har gjort att nagra
foreningar har fatt igdng kulturprogram i sina foreningar.

Kultur och kaffe ir satsningen fran 2012 som fortsatte under varen 2013 dér vi genomforde
tva kulturprogram med en kaffepaus mitt i. P4 grund av det svala intresset avslutades
satsningen till halvarsskiftet.

Vi har bjudit in PRO:s studicorganisatorer tilt triffar och utbildningar. Nagra av PRO:arna
och SKPF:ama har ocksé deltagit i studieorganisatérstriiffar och studieorganisatérs-
utbildningar.

Verksamhet med bostadskooperationen

Tillsammans med Hyresgistforeningen, HSB och Riksbyggen bedriver vi verksambhet.
I véra bostadsomraden finns stort intresse for cirkelstudier och kulturarrangemang,
Triffpunkterna i Rydebick, Husensjé och Skéldenborg ar en del av detta. Vissa HSB -
foreningar har ocksa omfattande verksamhet i sitt niromréade.

Facklig studieverksamhet -

Vi jobbar for att fa den fackliga studieverksamheten att ta bra fart igen. Tillsammans med LO
Nordvistskane forséker vi fa igéng tviirfackliga utbildningar, frimst information for nya och
blivande medlemmar samt medlemsutbildning. Vi har sedan flera 4r tillbaks en lokal LFS
grupp. Arbetet med tvirfackliga studier gér trogt.

En del fackforeningar kor egna utbildningar som man inte rapporterar till oss. Positivt under
2013 var att IF Metall rapporterade sina arrangemang till oss. Fastighetsanstilldas forbund
och SEKO har under aret genomfort medlemsutbildningar tillsammans med ABF.



Elektrikerférbundet genomfor sina ATL-utbildningar i var regi. Malarforbundet har kort
ndgon cirkel i vér regi och Transport genomfor medlemsméten i vara lokaler.

Positivt 4r att manga av fackforeningarna pé olika sitt stottar medlemmarnas studier hos oss,
Vi tar alla méjligheter som ges att informera om ABF pa méten och triiffar.
Handikapporganisationernas verksamhet

ABF Helsingborg har ett mycket nira samarbete med handikapporganisationerna och deras
samarbetskommitté (DHS). ABF stidjer de olika féreningarnas studieverksamhet, samt en
omfattande kultur - och foreldsningsverksamhet pd Ringstorpsgarden.

Under 2013 har vi i samarbete med "Bryggan™ genomfort ett antal studiecirklar inom data,
akvarell/akrylmélning. Detta blev uppskattat och deltagarna dnskar fortsitta under 2014 samt
utdka med nya deltagare och dmnen.

Vi har kontinuerliga méten med Utvecklingsgruppen Funktionshinder (representanter frin alla
ABF-avdelningar i Skane) ddr vi diskuterar studieverksamhet och foreningsutveckling i
Handikapporganisationer. Med stod frén ABF Skdne har vi under 2013 inlett ett samarbete
med Triffpunkterna inom Helsingborgs kommun och startat ett antal studiecirklar vilket vi
kommer att fortsdtta med.

Invandrarverksamhet

Vi arbetar stindigt med att fordjupa vért arbete for integration och mot fraimlingsfientlighet.
For att frimja bam- och ungdomsverksamhet har vi fortsatt att erbjuda véra lokaler till
cirkelverksamhet for barn och ungdomar. Dessa anvénds frimst av Kinesisk Kultur och
Viinskapsforening i Helsingborg samt Slavic - Foreningen for rysktalande i 6resundsregionen.
Mycket av studieverksamheten riktar sig till barn och ungdom. Féreningen Teater Tomorrow
bedriver teaterverksamhet for ungdomar och vuxna i en andamalsenlig lokal pa Jutan.

I dvrigt bedriver foreningarna cirklar och annan folkbildningsverksamhet i hemsprak, dans,
teater, samhillskunskap, svenska, data, matlagning och en miingd annat.

Tillginglighetspolicy

Under 2013 si paborjade vi vart arbete med den tillginglighetspolicy som antagits av ABFs
forbundsstimma. Vi har utbildat personal och styrelse samt inkluderat tillgéinglighetspolicyn i
cirkelledarutbildningarna. Studiekonferensen antog ett inriktningsbeslut i syfte att underlitta
arbetet under 2014.

Politiska studier

Under hdsten har vi mérkt av det stundande valaret. Politiken har planerat och forberett sig
infor det kommande valarbetet dér en stor del varit folkbildning. ABF har dérfor fokuserat sig
pé att informera om hur folkbildningen fungerar samt hur vi kan underlitta rapporteringen.

Ungdomsverksamhet

Musik och kulturstudier.

ABF och Fotkets Hus ar en fristad for ménga fria amatorgrupper som saknar dvrigt stéd for
sin verksamhet. B-salen &r en sddan fristad for frimst teaterverksamhet, Salen

hyrs permanent ut till tvd amatérteatergrupper, samt en musikkar.

Hela 4:e véningen i Folkets hus hyrs ocksa ut permanent till en kulturférening som bedriver
sin estetiska verksamhet hiir,




ABFs Musikgruppsverksamhet dr huvudsakligen férlagd till Musikhusen i Sydhamnen.

All denna verksamhet resulterar ocksa i en méingd kulturprogram runt om i vér stad bl.a. p4
Jutan, Dunkers Kulturhus och Tumstock pa Helsingborgsfestivalen.

Jutan

Jutan ir ett allaktivitetshus som drivs av Helsingborgs Stad i gamla Juteviiveriets lokaler. En
del av aktiviteterna ar musikkonserter. Tillsammans med Studiefrimjandet anordnar ABF
konsertkvillar for deltagare i respektive forbunds musikverksamhet. Arrangemangen ir ofta
villbesokta och utgor ett vilkommet inslag i den utatriktade verksamhet for ABFs
musikgrupper. P4 Jutan viinder vi oss sérskilt till gruppen 14-19 &r som hér far en chans att
gora sina forsta live spelningar. Konsertverksamheten pa Jutan ér en viktig ingrediens i var
totala musikverksamhet pa flera sitt, och dr dessutom ett tillskott till det totala utbudet av
aktiviteter for ungdomar i Helsingborg.

P4 Jutan har vi dven hyrt egna lokaler for repetitioner och cirkelverksamhet. Detta utgor bara
en mindre del av den totala musikverksamheten men vi tycker det #r viktigt att vara
representerade pa plats,

Projekt Slugger for dig som vill bli “rockstjdrna” och har en funktionsnedsittning hiller
ocksa till pa Jutan.

Forstirkningsbidrag

Forstarkningsbidraget ir ett individanpassat bidrag med syfte att méjliggora for personer med
funktionsnedsittning och for personer med svérigheter att tala och forsta svenska spraket, att
kunna delta i folkbildningsverksamhet. Bidraget kan i huvudsak anvindas inom tre omréaden:

¢ Rekrytering - uppsékande verksamhet, informationsmaterial
¢ Genomfbrande — tolkar, hjalpledare, utbildningar for ledare
¢ Lokalt utvecklingsarbete — olika projekt t ex fordldramobilisering

Fordldramobilisering

Samarbetet kring projektet Fordldramobilisering med Skol och Fritidsnimnden och
Socialnimnden har under aret fortgétt. Projektet har lyckats vil i sitt syfte och har av ABF
setts som ett projekt som ligger i linje med véra virderingar. Projektet har dock varit ganska
kostsamt. Under det rddande ckonomiska lidget kan vi inte férlinga samarbetet 2014.

Vardagssvenska

Segregationen i vir stad dr pataglig. En aspekt dr den ekonomiska, en annan ir bristfilliga
kunskaper i svenska. Eftersom mdten mellan ménniskor oftast uppstar i vardagssituationer har
vi valt att satsa pa vardagssvenskan. P4 ett konkret sitt sitter vi fokus pa stindigt aktuella
dmnen och frigestillningar. Vi vénder oss till invandrare som av olika skal stir utanfér SFI
undervisningen. I projektet stirks inte enbart deltagarens sprikliga kompetens utan fven
delaktigheten i samhillet i stort. Gruppen lir sig och utforskar tillsammans var nérmiljé
genom studiebestk och utflykter. Verksamheten fortldper dven 2014,




Uppdragsverksamhet

FAS 3

Under 2013 har deltagarna i Fas 3 bl.a. arbetat med att iordningstilla lokaler infor besok, att

ordna med fika och bullar till vara gister, att packa in samtliga tavlor som inte dr upphingda
pé viggarna, att sitta upp flygblad och affischer pa stan och att sjilva hélla i studiecirklar for
sina kamrater - franska, data och julkransbindning,

Merparten har genomgétt grundldggande cirkelledarutbildning,

Dessutom har deltagarna erbjudits och deltagit i cirklar i maleri, scrapbooking, glasfusing och
data.

Deltagarna i Fas 3 utfor ett mycket gott arbete, kommer med egna idéer och tar egna initiativ.

Gruppen skattar hogt den frihet och kreativitet som ABF Helsingborg som arbetsplats medger.

Kulturverksamhet

Folkbildningens tredje ben &r en omfattande kulturverksamhet. For att bedriva en bildnings-
verksamhet av rang vilar ett stort ansvar pé att formedla god kulturverksamhet. En stor
uppgift for ABF ir att skapa tillfallen for 6ppna samtal kring demokratifrigor och andra
fragor som ligger hégt upp pé dagordningen i vart vardagliga liv, men ocksa att bjuda in till
sang och musik, teater och dans.

Kulturprogrammen fortsétter att vara en viktig del i ABF:s samarbete med véra
medlemsorganisationer och med stadens olika kulturinstitutioner. Var filosofi &r att kultur ska
komma alla till del oberoende av var man bor, hur mycket man tjénar, eller hur den sociala
situationen ser ut.

Kulturaktiviteterna ute hos vara medlemmar 4r ett utmérkt sitt att pavisa medlemskapets
virde. Man kan kanske séga att ABF ir en garant for att kulturen nar till sammanhang och
platser i staden dit det annars dr svért for den allménfinansierade kulturen att na.

Det som imponerar mer dn omfattningen pa verksamheten édr bredden pa utbudet. Man kan
finna barnteater, visfestivaler, foreldsningar, sdng och musik, m.m.

Statistik Antal Arrangemang Antal Deltagare
Foreldsning 1060 43 939
Séng/Musik 260 19717
Dramatisk framstéllning 155 7673
Film/Foto/Bild 150 3151

Dans 9 5550
Utstéllningar 56 4014

Totalt 1690 84 044
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Hallbar utveckling och global rittvisa

Internationell verksamhet

Sedan flera 4r tillbaka bedriver vi internationell verksamhet i en gemensam internationell
kommitté tillsammans med LO Nordvistra Skane. :

Vi fortsitter virt arbete med att stddja var samarbetsorganisation NGO STOP i Delhi i Indien,
Vi har under dret startat olika studiecirklar, frimst ir det ungdomar frin gymnasieskolorna
som dr intresserade. P4 olika sétt fors6ker vi uppmuntra ungdomar att bli intresserade av att
ge sig ut 1 virlden som volontirer. Genom nitverkets kontakter kan volontiirsplatser ordnas
bade pa Family Home i Delhi i Indien och i Kathmandu i Nepal.

Var filosofi handlar om hjilp till sjélvhjilp, sisom grundlaggande facklig utbildning,
minskliga réttigheter och demokrati, samt kapacitetsuppbyggnad och nitverksbyggande.
Genom frivilliga donationer frin medlemsorganisationer och privatpersoner, samt forsiljning
av smycken tillverkade i Indien har vi kunnat stodja vir samarbetsorganisation NGO STOP.

Intern fokus

Internt Utvecklingsarbete

Pedagogisk utveckling

Viér ambition ér att regelbundet erbjuda véra cirkelledare och studieorganisatérer utbildningar.
Cirkelledarutbildningarna anordnas i samarbete med ABF Skéne som bekostar dessa. ABF
Helsingborg har tre egna cirkelledarutbildare. Sedan inférandet av 9-timmarutbildningen
(Steg G) sa har intensivutbildningarna (hel 16rdag) blivit populira. Under dret genomfordes 3
intensivutbildningar och 22 personer blev certifierade cirkelledare.

Vi genomforde dven tva studieorganisatSrstriffar.

Foreningsutveckling for medlemsorganisationer

I samarbete med ABF Skéne har vi dven under detta ar gjort en sérskild satsning for att stirka
och utveckla studieorganisatSrerna i deras roll som viktig link mellan ABF och féreningen,
Vi har bjudit in till studieorganisatorstriffar och genomfort studieorganisatérsutbildningar, Vi
har erbjudit Féreningsutbildning och funktionsutbildningar for styrelsefunktionérer och
genomfort kassor samt sekreterarutbildning,

P4 sd vis har vi gett dem en god grund att std pd som folkbildningsinspiratérer och inte enbart
organisatorer.

Marknadsforing

Sedan ett antal ar sa skickar vi inte lingre ut tryckta studieprogram till hushéllen i
Helsingborg utan har ett i pdf-format p4 var webbplats. Detta har inneburit att vi har fler
anmélda deltagare dn innan, Om man vill kan man sjilv skriva ut det eller s4 ir man
villkommen att ringa och fa det hemsint, Det utskrivna studieprogrammet delas dven ut vid
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moéten med vira medlemsorganisationer, Infor varje terminsstart har vi minst tva annonser ute
i Lokaltidningen (som nér alla hushall).

Webbplatsen uppdateras sténdigt med ny aktuell information, de cirklar vi erbjuder laggs ut
med god framférhallning. Den tekniska 16sningen mdjliggor att vi snabbt kan komma ut med
spontana arrangemang. ABF Helsingborg anvinder dven Facebook flitigt. Detta i
kombination med webbplatsen gér att vi nar fler ménniskor.

Tidningen Fonstret skickas varje manad till verksamma cirkelledare, studieorganisatorer,
organisationer, nimnder och styrelser inom kommunen, bibliotek och andra stéllen dit
allménheten soker sig. Ca 600 stycken tidskrifter distribueras ut genom ABFs forsorg.
Utdver det exponerar vi oss via googleoptimering, ABF-timmen (radio) Sundskanalen samt
Eniro.

Uthyrningsverksamhet i Folkets Hus

Under 2013 har antalet uthyrningar av C-sal, D-sal och kok okat.

Koket har varit uthyrt tre ganger i veckan i host (och &r fortsatt bokade véren 2014) for
Vittraskolan.

C- och D-sal har varit uthyrda for fester vid flera tillfillen vilket inte skett tidigare.
Idag nér det 4r vanligt med compactliving dr det manga som hyr lokal for att {3 plats med
sldkten vid dop och fodelsedagar t.ex.

Trots att vi inte hyr ut A-salen ér det alltsa manga som ringer och vill vara hir — i de mindre
lokalerna.

Fasta hyresgister
De lokaler som finns att tillgd for fast forhyrning har alla varit uthyrda under verksamhetséret.
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Slutord

Ett prévningarnas ar

ABF Helsingborg har lagt &nnu ett &r bakom sig av omfattande verksamhet. Vi har varit framgangsrika
och ytterligare stérkt var stéllning som stadens mest framgangsrika studieférbund. ABF Helsingborg
har fortsatt att utveckla verksamheten och natt ut till allt stérre grupper av medborgare. Vi har
anstrangt oss speciellt i vissa satsningar for att na ut till ménniskor i segregerade och
laginkomstomraden. Ett varmt tack skall riktas till personalen som gjort ett bra arbete.

ABF Helsingborg har fortsatt att verka brett med studie- och kulturverksamhet, i detta ligger ocksa var
styrka. Alla kan finna nagot hos oss som passar dem.

Men det senaste aret har ocks varit prévningarnas ar. | januari 2013 forlorade ABF Helsingborg ett
anslag om 826 000 kronor av staden med syfte att upplata lokaler gratis eller till lag kostnad till
foreningar och stadens institutioner. Under aret har styrelsen arbetat aktivt pa olika sétt med att
forsoka att hantera saval den verksamhetsméssiga férandringen - att ga fran att upplata lokaler gratis
till att férsdka fa inkomstbringande verksamheter till att hantera den strikt ekonomiska konsekvensen
av detta stora intaktsbortfall.

Situationen har pa ett olyckligt satt fatt pragla mycket av styrelsens arbete dver aret. ABF Helsingborg
vars huvudsakliga uppdrag &r att bedriva studie- och kuiturverksamhet har nu till stor del fatt arbeta
med att hantera den uppkomna situationen. Ett omfattande arbete har inletts med savil hyresdversyn,
vi har sett till sa att A-salen har hyrts ut till féreningen Salongen som nu driver omfattande verksamhet
dér och vi har gjort en genomlysning av ekonomin i stort innebédrande en mycket stram ekonomisk
hallning dver lag. Detta &r desto trikigare d& ABF Helsingborg gar mycket bra och genererar dkade
marknadsandelar och vinst. Med en tyngande fastighetskostnad omvandlas dock vinsten till férlust.

Att fortsétta framja ABF Helsingborgs dynamiska utveckling vad det géller studie- och
kulturverksamhet ar viktigt att varna infér det kommande verksamhetséret. Att hantera
fastighetsfragan och komma ur dess svara ekonomiska konsekvenser blir en fortsatt stor och svar
uppgift for styrelsen. En uppgift som maste prioriteras da dess negativa konsekvenser drabbar
studieverksamheten.

Kent Harstedt

Ordférande
ABF Helsingborg

Kent Hérstedt
Ordforande ABF Helsingborg
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